CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAT TU NONG SAN Péc lap - Ty do - Hanh phiic
Sb: VTNS/BC-HDPQT Ha Ngi, ngay 27 thang 7 ndm 2018
DU THAO BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Céc diéu kién thuin lgi va kho khin trong viéc thwe hién ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2017:

1. Piéu kién thuan loi:

- Noi b Cong ty vé co ban gilr vimg khéi doan két théng nhit, CBCNV ¢6 tinh
than trach nhiém, hdng say trong hoat dong san xudt kinh doanh, da ndm bét va lam chu
k¥ thuat cong nghé trong san xuét, theo kip dién bién thi truong.

- Cong ty tiép tuc gitr vi thé 1a mot trong nhitng don vi san xuét, kinh doanh xuit
nhap khau phéan bén 16n, ¢6 kinh nghiém, va ¢6 uy tin trén thuong truong. Thuong hiéu
APROMACO - Nong san luén duge khach hang trong va ngoai nudc tin cdy.

- Cong ty c6 uy tin trong quan hé véi cac cac to chire tin dung, ngan hang 16n nén
¢0 thuén lgi hon trong viéc xdy dung han muc tin dung, 14i suét cho vay, bao lanh thanh
toan...giup Cong ty chi dong duge ngudn von trong san xudt kinh doanh, dau tur dl.l' an

- Cong ty tiép tuc kién toan bd may té chire, tré hoa bd may Lanh dao va sip xép,
co c4u lai nhan sy tai mot s don vi 1on va da di vao hoat dong én dinh, ¢ hiéu qua.

- Su khéi sic ciia thi truong Bét dong san va quyét séch kip thoi trién khai céc du
an tao tién dé cho linh vuc kinh doanh, dau tu moi.

2. Kho khan

- Tiép nébi nhung bat loi vé thoi tiét nam 2016, nam 2017 trd thanh mot trong
nhimg nam c6 téng sé con bio, ap thap nhiéu nhét lich sir voi 16 con bdo di vao Blen
Pong, trong d6 7 con bio tan cong dit lién va 4 ap thap nhiét d6i, anh hudng ning né t6i
san xuit ndng nghiép.

- Gia hang héa néng san van & mirc thip, mirc d6 du tu cia nong dan vao san
xuét néng nghiép bi han ché.

- Cac mat hang nhap khau chi luc ctia Cong ty: Kali CIS, DAP xanh Trung Quéc,
SA Nhit Ban déu bi canh tranh quyét liét, giam thi phén.

- San xuét Supe Lan va NPK vin gap nhiéu kho khin do may moc thiét bi din
xudng cdp, ngudn cung ngay cang nhiéu, canh tranh ngay cang quyét liét tir cac nha may
san xuidt NPK ¢6 quy méd dau tu 16m véi cong nghé, may moc thiét bi hién dai, df?mg bo
(cong nghé hoa hoc, cong nghé thap cao).

- Chinh sach bao hd san xuit trong nudc (dp dung thué tu vé déi voi DAP); chinh
sach ban hang thay di cta cac ban hang truyén théng (dic biét 1a Trung Qudc) da khién
tinh hinh cung cau bj thay dbi theo hudng bét loi cho gid ca mot sé loai hang hoa nhap
khau nhu DAP, Kali va SA.,

I1. Két qua san xuit, kinh doanh, diu tw nam 2017.

1. Cong tac t6 chirc va nhan su:




- Bén hét 31/12/2017, toan Cong ty ¢6 472 ngudi, trong dé ¢6 03 Tién sy, 16 thac
sy, 133 ngudi ¢o trinh d6 dai hoc, 40 nguoi trmh dd cao dang, 71 ngudi trinh d trung
cap, con lai la cong nhan béc cao, trinh do so cip va cong nhan k¥ thuat.

- Cong tac tuyen dung dugce trién khal thuong xuyén, kip thoi dé dap umg nhu cau
SXKD, viéc co cdu lai nhin sy tai mot s6 don vi dem lai hiéu qua kha quan.

- Coéng ty ban hanh quy ché tién luong ap dung toan hé thdng, theo huéng khuyén
khich nguoi lao dong, danh gia theo hi€u qua cong viéc.

2. Hoat dong sin xuit, kinh doanh, diu tu:

2.1. Két qua san xuat:

- Mat hang Supe lan va NPK Lao Cai: Trong nam 2017, sau khi co cu tai t6
chirc, nha may da khic phuc nhiéu kho khan dé lam chu dugc cong nghé san xuét, dam
bao chét luong san pham, triét dé tiét kiém chi phi trong tat ca cac khau ctia qua trinh san
xuat dé co ban hoan thanh ké hoach 2017, dem lai lgi nhuén cao nhét trong 08 nim vén
hanh Nha may.

Cong ty TNHH MTV Supe L4an Apromaco Lao Cai da co su thay dbi lanh dao & vi
tri cao nhét, bd nhiém thém nhiéu vi tri quan ly, td trwdng san xuat; ap dung hinh thue tra
luong khoan san pham c6 su diéu chinh phu hop don gia theo cong doan déi véi cac bo
phén thudc phan xudng san xuét supe lan, NPK, thu kho Xudt nhap hang.

Poi ngii cdn bo, cong nhan phin xuong Supe lan da tiép tuc duy tri lam chu dugc
cong nghe san Xuét; Phan xucmg NPK chu dong san xuit duoc cac dong san pham NPK
c6 chat luorng va mau sic 6n dinh, mau ma bit mit. Sau khi phong Thi trudong dugc
chuyén vé Cong ty me. Cong ty TNHH MTV Supe Lén Apromaco Lao Cai tap trung
hon trong khau san xuét, nghién clru san xuét thanh cong nhiéu cong thirc mai, dat chét
lugng.

- Mit hang NPK tron/ép tai Hai Phong: Day chuyén san xudt c6 nguy co bi an
mon cao, trong nam 2017, sau khi khic phuc, sira chita da san xuét dugc khoang 1.300
tAn NPK tron, thuc hién dau tu thi diém tai khu vuc Thai Binh va tiéu thu tai cdc ving
lan can, bude dau cho két qua tét.

- Mit hang bao bi san xut: Trong nam 2017, sau khl co céu lai Ban Lanh dao
Cong ty Bao bi, san lugng bao bi san Xuét ting dang k&, co cdu khach hang ngoai h¢ thong
ndi bd Apromaco co su dich chuyen tich cuc, chét lugng bao bi ngay cang dugc cai thién,
doi séng can bo CNV duge nang cao.

2.2. Két qua Kinh doanh:

Trong nam 2017, mdc du con rit nhiéu kho khan, song Ban lanh dao Cong ty da
chi dong nim bét tinh hinh thi trudong trong va ng0a1 nude dé chi dao cong téc kinh
doanh, nhip khau phan bén co hi¢u qua, gop phan binh 6n gia trong nuoc.

- Mit hang Kali: Day van dugc coi 1a mit hang nhap khau chu lyc trong nhiéu nam
qua. Trong nam 2017, Cong ty da glal quyét dirt diém hang Kali CIS von cuyc tai khu vue An
Giang, Cira Lo va tiép tuc nhap khéu céc tau 16n dat chi tiéu dit ra vai san luong trén
130.000 tin Kali CIS. Cong ty van giit vimg thi phan tai khu viue Mién Nam va Mién Trung,
Téay Nguyén, tirng budc tang dan thi phan tai Mién Bic.

Péi véi mat hang Kali Lao, trong ndm 2017, cdng ty nhap khau thuong xuyén, vira phuc
vu cho san xuét ctia Nha may NPK Lao Cai, vira kinh doanh ni dia, dat chi tiéu trén 12.000
tan, c6 hiéu qua. Ngoai ra, Cong ty chii trvong nhdp khéu thém Kali trang cta Nga dé
phuc vu nhu cau thi truomg NPK cao cip va dung dich Khoan déu khi.
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- Miit hang DAP: D¢ canh tranh v&i DAP xanh Van Thién Hoa béan hang qua kénh
cua riéng ho, Cong ty van tich cuc thuong thao hgp dong va trién khai tiép nhén, tiéu thu
mét hang DAP xanh Tudng Phong véi sé lwong 16n, tan suét lién tuc. Cudi nam 2017,
sau khi b dp thué tu vé, viéc nhdp khiu DAP xanh gip khé khan, Cong ty da chuyén
huéng nhap khéu céc dong DAP thude cac khu vuc khong bi ap thué (Mexico) dé tidu
thu ¢6 hi¢u qua. Tong lugng DAP nhép khiu, tidu thu dat trén 80.000 tén.

- Mit hang SA: Luong nhap khau SA cta Céng ty tang manh, dat 75.000 tén gbém
ca SA Capro Nhat Ban, Dai Loan, Trung Qudc va SA bdt phuc vu san xuét. Cong ty tiép
tuc tip trung tim kiém cac ngudn hang SA Capro Trung Qudc hat trang, to dé ddy manh
tiéu thy tai khu viuc Mién Trung, Tay Nguyén. Ddng thoi, tranh thu gid tét dé nhap SA
nguyén lidu phuc vu san xudt va tiéu thu néi dia.

- Miit hang Urea: Gia UREA bién dong bat manh tré lai trong nhitng thang dau
ndm 2017, tranh thi sin lvgng san xudt trong nuée cé nhitng luc sut giam, Cong ty lién
tuc nhap khau Kip thoi céc 16 hang UREA Indo dé dap ng nhu cdu cia ca 3 mién, dat
san luong 64.000 tén. Ngoai ra, Cong ty dd chi truong hop tic véi Dam Ninh Binh dé
dong g6i gan 20.000 tén Urea mang thuong hiéu UREA Néng san tiéu thu 6n dinh, timg
budc hoan thién déng b0 san phém UREA, Supe Lan, NPK, Kali mang thuong hiéu
Nong san.

- Mit hang NPK: X¢ét thﬁy nhu cau sir dung NPK ngay cang tang cao, ngoai cac
dong NPK do Cong ty san xudt, Cong ty con chu trong xdy dung thuong hiéu NPK Néng
san cao cdp nhap khiu tir LB Nga cua cic Nha may cong nghe hién dai (cong ngh¢ hoa
chat thép cao), tan nhanh 100%, tiéu thu tai cac tinh Mién Bic va Mién Trung.

Téng san lugng NPK tiéu thu trong ndm 2017 dat 91.500 tan.

- Mit hang Supe Lan Lao Cai: V§i hé thong gdm gén 300 Dai Iy truyén théng,
diém ban hang phan phdi san phim NPK va Supe Lan tir céc tinh phia Bac dén Khu vuc
Mién Trung Tay Nguyén, san lugng Supe lan tiéu thu trong ndm 2017 dat khoang 70.000
tan.

- Mat hang Ammonium Clorua, Nitrat Amon, TSP, Kali sulphate...: Cong ty
cling thuong xuyén nhép khiu qua cira khiu Lao Cai, Hai Phong phuc vu nhu cdu san
xudt ciia Nha may va tiéu thu noi dia.

- Miit hang thiét bi may tinh, ngoai vi: Pang dugc cong ty trién khai dé da dang
hoa mat hang kinh doanh, doanh sé trén 10 ty dong.

*V¢ xuc tién thwong mai: Cong ty tang cudng cong tac xic tién ban hang dé tiéu
thu san pham, tién hanh té chirc Hoi nghi khach hang nam 2017 khu vue Lao Cai — Lai
Chéu tai Lao Cai, tham gia cac trién 1am, hoi nghi, hdi thao trong nudc va quéc té vé
phdn boén, héa chit, thuong xuyén gip g& cac khach hang, quang cdo trén cac phuong
tién thong tin dai chiing: truyén hinh, phét thanh, bao, tap chi...dé xdy dung hinh anh
Céng ty va thuong hiéu san pham.

Nam 2017 Phong Thi truong da td chirc hoat dong manh hon, thiét 1ap quan hé sau
hon voi céc dai ly, nha mdy san xuat dé gigi thiéu, tiéu thu thém cac san phAm Cong ty
sdn xuit, nhap khau va kinh doanh: Kali céc loai, SA, NPK...va td chiac Hoi thao, ban
hang dau tu cac loai NPK+TE va NK san xuét tai Hai Phong. U'éc tinh, trong nam 2017,
toan Cong ty c6 khoang gan 1.000 dai ly va diém ban hang truc tiép cac san pham Cong
ty phan phoi, trong do Mién Bic ¢o khoang trén 300 don vi dai ly, cha yéu Lan va NPK;
Mién Trung Tdy Nguyén khoang 250 don vi va Mién Nam khoang trén 400 don vi.
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Theo d6, cong téc thi truomg c6 nhiéu két qua khich 1¢:

- Tiép tuc cling ¢b va mo rong thi truong, phan chia va sip xép lai mot sO dia ban
do nang luc cta Dai Iy khong dam bao.

- Tai cac ving nhu Ha Noi, Hoa Binh, Vinh Phuc, Cong ty da trién khai ky hop
ddng truc tiép t&i cac dai ly o cap huyén, thuc day san lugng NPK tiéu thu & cdc tinh trén
thay ddi dang ké.

- Dua san pham cia Apromaco t6i cac huyén bién gidi vung cao, di lai kho khan
cua tinh Ha Giang nhu huyén Xi Man, Quang Ba, Yén Minh, Méo Vac, Déng Van.

- Phéi hop v6i hé théng dai 1y trién khai cac diém ban hang “Ngay hoi ban hang™
hay “Ban hang ngay vang” dat két qua tot nhu tai viang Kinh Moén Hai Duong, da dua
vao thi truong gan 3.000 tan supe 14n phuc vu cho vu dong cua Huyén.

* Cong tac hji thao, hoi nghi:

- Trong nam 2017, ngoai cac cudc hdi thao quy mo nhd thuong xuyén, lién tuc,
Cong ty da to chirc thanh cong hdi nghi khach hang cip II tai cac tinh nhu: Lao Cai, Lai
Chau, Yén Bai, Hoa Binh....

- Cong ty cling phdi hop véi cac hoi nong dén, hoi khuyén nong céc tinh td chirc
tong cong 328 cude hoi thdo huong dan sir dung phan bon voi téng s6 luong nguoi tham
du khoang 49.200 ngudi.

- Cong tac hoi nghi héi thao, truyén thong da gy hiéu ng tét cho cong tac ban
hang va khang dinh duoc ty tin sdn pham ciia Apromaco trén thi truong.

2.3. Két qua Piu tu, trién khai cac Du 4n:

Trong ndm 2017, cac Du an du tu duoc trién khai df’)ng loat voi tde do duogc déy
nhanh. Téng gia tri dAu tr dat khoang 210 ty dong, hoan thanh thi tu dét thuong pham dat
6,5ha, doanh thu Bat dong san dat 33 ty Pdng, cu theé nhu sau:

- Tai khu vue Lao Cai:

+ Thuc hién céac thu tuc, tién hanh bdi thuong, giai phong xong mit bing giai
doan 2 Nha méay NPK Lio Cai, dién tich 7.000 m2. Lap dy én dau tu, thiét ké co s, thiét
ké k¥ thuat thi cong, chon nha thiu, khoi cong va thi cong xudng NPK hoi nude. Déy la
du 4n trong tim nang cao san lugng NPK cdng nghé hoi nudce cdng suat 50.000 tAn/nam.

+ Thue hién xong va quyét toan dua vao st dung hé thong Kho Dong Phd Méi.

+ Sira chira xong phan xudng san xuat NPK tai Nha may NPK Lao Cai.

+ Thye hién cong tac diéu chinh gidy ching nhan dau tu Nha may NPK va trién
khai cong téc cap gidy ching nhan quyén str dung dAt va tai san trén dit giai doan 1 Nha
may NPK.

+ Lap quy hoach va nghién ctru phuong an str dung dét tai xa Xuén Giao — Bao
Thang lam nha & cong nhan.

+ Hoan thanh tha tuc xin gidn tién do ddu tu da duge S& Ké hoach va dau tu tinh
Lao Cai phé duyét diéu chinh theo dé xuét cia Cong ty.

+ Hoan thanh thi tuc va da dugc cap phép khai thac khoang san thang 9/2017.

+ Lua chon, ki hop dong véi cac nha thau thuc hién céc goi thau tu van do dac
ban dd dai thira phuc vu giai phéng mat bang dw 4n mé va phuc vu thiet ké chi tiét ban
vé thi cong - Du todn xay dung cong trinh dy an mo apatit Phi Nhuan. Dén nay cac goi
thiu da co ban hoan thanh.

+ Tham gia cung c4c Ban, Nganh ctia huyén Bao Thz“ing, x4 Pht Nhuén trong Hoi
déng dén bu, hd tro, tai dinh cu du an md, ki hgp déng GPMB cua du an, cong bd quy
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hoach dy an khai thac quang mo apatit Phu Nhuan da dugc phé duyét véi Chinh quyén
va nhéan dan xa Phi Nhuén huyén Bao Théng.

- Tai khu vue Hai Phong

+ Lam viéc voi quén Hong Bang va phuong Ha Ly, Trung tam phat trién quy dét
quéan dé 1én phuong an boi thu:orng hd trg khi nha nudce thu hdi 1 phan Vian phong tai Hai
phong. Hién da cé quyét dinh boi thuong ho trg.

+ Lén phuong an thiét ké va du toan stra chita Van phong Hai Phong

+ Tham gia kiém tra va 1én phuong én stra chita hé théng cén dinh luong tai Hai
phong.

- Tai khu vue Bic Giang:

+ Lén phuong dn, tim di tac khai thac khu dat tai bo Song Cau TP Béc Giang

- Tai khu vue Ha Nji:

+ Hoan thanh cic van dé lién quan dén khu kho Vin Dién theo yéu cau cia Thanh
tra SO TNMT, gia han hop dong tiép tuc thué dit. Lam viéc véi Cuc thué HN vé vén dé
tién thué st dung dat trong 05 nam.

+ Nghién ctru phuong an dau tu tai khu bai da Vinh Quynh - Thanh Tri

+ Lén phu'(mg an cai tao va chon nha thu cai tao canh quan Nha mady bao bi.

+ Tim kiém khu dét thay cho khu dét bj thu hdi tai duong Truong Chinh.

- Tai khu vuc Quy Nhon - Binh Dinh:

+ Lép dat h¢ thong phong chay chira chay vach hé théng kho Phu Tai

+ Sira chita Kho Phu Tai, thué gia cong ché tao hé thong bang tai dong goi tai
Kho Phu Tai.

+ Lon phu'(mg an tinh todn tai chinh vé viéc thu hoi va sir dung nha may thuc an
gia stic VIC, tim ddi tac thAm dinh gia nha may.

- Tai khu vee Nha Trang - Dy 4n Khu din cr Nam Vinh Hai

+ Hoan thanh quyét toan giai doan 1B, 1A; Chon Nha thau trién khai giai doan
1C, 1D; Khoan khéo sét dia chit toan dy an;

+ Hoan thién céc thi tuc Phap ly phuc vu cong tic cdp sd do, didu chinh quy
hoach 1/500, lam viéc vdi céc co quan quan Iy NN vé xdy dung.

+ Thuong xuyén quan tdm va chi dao cong tac bdi thuong giai toa

+ Hoan thanh cong viéc lién quan dén kinh doanh, ban hang theo quy dinh Phap
ludt. T6 chire thanh cdng Hoi nghi khach hang chao ban san pham Dy an Nam Vinh Hai,
mang lai tiéng vang 6n quang ba hinh anh Du 4n Bt dong san Apromaco.

+ Trién khai thi cong cac Hang muc giai doan 1A, 1B, 1C va 1D, xdy dung phéan
tho ngéi nha, ban giao dét cho khach hang.

- Céac vén dé lién quan dén diu tw khac:

+ Nghién ciru dau tu vao linh vuc kinh doanh Bét dong san nhu cac du tai Da Lat,
Quéing Nam, va Hai Duong, Vinh Phuc.

+ Nghién ctru dau tr Khu dat tai Bic Giang, Thai Binh cua Cong ty

- Céc cong viée lién quan dén Ban Nghién ciru va Phét trién du 4n:

+ Du an thir nghiém phéan bén Na-Humat: Lua chon dong rudng, cdy trong dé
trién khai thir nghiém phan bon Na-Humat tai xa Tién Phong huyén Mé Linh- Ha Noi
trén cay rau cai ngot; Du an thir nghiém chit kich thich sinh treong cho cay trong
NAA,GA;; Dy 4n dau tu day chuyén san xuét bao bi, khdo sat cac nha may san xuit bao
bi tai céc tinh Hai Duong, Hung Yén, Bic Ninh, Ha Noi...
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Tdng quan hoat dong SXKD ciia toan Cong ty dwgc thé hién qua mot s6 chi
tiéu co’ ban nhw sau:

KET QUA NAM 2017
o K¢ hoach So thue
TT CHI TIEU bVT nam . hién da
017 | Thue | Sovdi | yp i,
hién KH (%) dich noi
b
1 | San lugng ban ra, trong do: Tan 735.000 864.639 | 117,64% | 732.221
Xudt khdu
Bdn néi dia (phdn bon khdc) 550.000 | 731779 | 133,05% | 600.000
Supe Ldn Lao Cai Tan 100.000 59.369 | 5937% | 59.369
NPK Lao Cai Tan 85.000 72.852| 85,71% 72.852
, | Sén luong mua vao va san Tén 735.000 |  850.631 | 115,73% | 721.408
xuat, trong do:
Nhdp mua 550.000 | 766.361 | 139,34% | 542.000
Supe Lan Lao Cai Tan 100.000 05.138| 95,14% | 95138
NPK Léo Cai Tan 85.000 84270 | 99,14% | 84.270
3 | Bao bi Céi 8.879.000 2.177.869
4 | Doanh thu Ty dong 4.500 5.139 | 114,20% 3.455
5 | Nop ngan sach: thué Ty dong 25 53,64 | 214,56% 53,64
6 | Loi nhudn sau thué Ty dong 25 65,6 | 262,40% 65.6
7 | Thu nhilp binh quan A 6,5 79| 121,54% 7.9
nguoi/thang dong
8 | S5 CBCNV, nguoi lao dong | Nguoi 500 468 | 93,60% 468

3. Vé cong tac Tal chinh, ké todn:
- Voi uy tin, mbi quan hé t6t voi cac to chirc tin dung va ké hoach kinh doanh, tai

chinh thuyét phuc, Cong ty da xdy dung dugc han muc tin dung & cac ngan hang 16n, mo
rong quan hé tin dung vé&i cac ngén hang quy mo vira va nho, dap img co ban va kip thoi
vé vbn cho hoat dong SXKD va céc du an ké ca noi t& va ngoai té, ngin han, trung han.
Tién hanh chi dao sdu sat viéc vay va mua ngoai t¢ thanh todn cac hop ddng nhap khiu
kip thoi. Cong tac ké toan dugc duy tri thuomg xuyén va chit ché€.

- Cong ty thyuc hién day du cong tac thong ké, bdo céo thué, hach toan ké todn theo
ding chuin muc ké toan, ché do ké toan va quy dinh cua Phap luat ké toan hién hanh.
Céng tac theo doi, doi chiéu cong ng cling duge quan tAm va thuc hién thuong xuyén.

- Cong ty lubn chip hanh tot cac quy dinh vé quén ly thué, hai quan...va ndp vao
Ngén sach Nha nudc theo dung quy dinh hi¢n hanh.

4. Cong tac doan thé:

Dudi su chi dao ciia Dang uy, Cong ty chi trong khuyen khich phat trién cac phong
trao do Cong doan, Doan thanh nién phat dong tao nén su gin két lau dai cia CBCNV
véi Cong ty gop phan hoan thanh tdt nhiém vu cta Cong ty.

Cong doan Cong ty ngay tir ddu nam da phat dong cac phong trao thi dua lao
dong san xuat klnh doanh dé gop phan vao su phat trién cua Cong ty trén ca ba mit cong

tac chinh: san xudt, kinh doanh va dau tu dyu 4n. Cic ché d¢, quyén lgi cua nguoi lao
6



déng' lvong, BHXH, BHYT,... dugc dam bao. C6ng doan tién hanh tham hoi, tang qua
tat ca cac doan vién cong doan nhén dip sinh nhat, 6m dau, hiéu, hi. Céng doan tham gia
dé xudt xir ly cac kién nghi cua nguoi lao dong va ky luat cic doan vién cong doan
khong hoan thanh nhiém vu va khen thuéng cic cong doan vién xudt sic. T chire, duy
tri cdc hoat dong thé duc thé thao trong Cong ty. Cong doan da phat dong phong trao
chung tay ung ho dong bao viing lii t6i toan thé cén b cong nhén vién.

Doan thanh nién Cong ty thuong xuyén to chirc cac phong trao thé thao, vin ngh¢
tao mdi truong gido duc dinh hudng cho can b lao dong tré tudi trong Cong ty, dugc
Doan B NN va PTNT dénh gid cao. Poan thanh nién 1a lyc lugng nong cdt trong cac hoat
dong giao luu véi cac don vi co quan hé hop téc véi Cong ty, trong cac phong trao bé ndi
ctia Cong ty va gép phan tich cuc thuc hién céc chu truong, dinh hudéng cua Cong ty.

5. Panh gid chung cong tic nim 2017:

Trong nam 2017, thi trudng phan bon néi chung con rat nhiéu kho khan do canh tranh
quyét liét, gia ban lién tuc di xudng, sirc mua giam sit... Hau hét cac don vi hoat dong trong
nganh vét tir ndng nghiép trong do c6 Cong ty chiing ta gip rét nhidu tro nga1

Péi véi toan Cong ty, nho su chi dao ciia Hoi dong quan tri, su diéu hanh cua Ban
Téng giam dbc va su ¢b ging nd luc cua cac phong chuyén mon va tip thé CBCNV,
hoat dong san xudt kinh doanh chung van dat hiéu qua. Quy mo Cong ty ngay cang tang
[én, cong dn viéc lam, thu nhap ciia ngudi lao dong dugc dam bao. Cong ty tiép tuc nim
thir & lién tiép dung trong Top 500 doanh nghi¢p 16n nhét Viét Nam do VNR500 binh
chon.

Cong ty da di dung hucmg khi tip trung phat trién song song, dong déu giira san
xudt va kinh doanh, m& rong dau tu cac du an BAt dong san dé hd tro 13n nhau. Cong ty
da xdc dinh va tap trung day manh san xudt kinh doanh nhitng mét hang chién lwge dé
tao sy khac biét, ndng cao kha nang canh tranh trén thi truong.

Tuy nhién, néu xét timg don vi thanh vién cu thé thi hiéu qué san xuét kinh doanh
khong cao, nhiéu don vi bi 18, hoat dong cam chimg, thi truong ngay cang thu hep, san
lugng kinh doanh qué thap. Bén canh céac yéu t6 khach quan thi mot trong nhirng nguyén
nhén chinh cua tinh trang nay 1a doi ngii can bg, nhat la can bd lanh dao khéng thich mg
duge voi su canh tranh ngay cang gay gét va khong ¢6 nang luc vuon ra thi truong.

Vi vdy, diém quan trong nhit la Cong ty can tiép tuc sap xép lai bo may td chire
theo hudng tinh gon, hi¢u qua, dao tao, dao tao lai va tuyén dung mai dé tao lap duogc
doi ngil lanh dao trung va cao cdp dat yéu cdu, vira ¢6 tam, vira c6 tam dé dam nhén
trong trach c¢ong viéc ngay cang nang né hon.

I1L. Phuong huéng, nhi¢ém vu SXKD, Piu tuw dy 4n niim 2018.

1. Tap trung ddy manh SXKD c¢6 hi¢u qua theo chi tiéu ké hoach nhw sau:
Miic du con rat nhiéu khé khan va thach thic & phia trude song Cong ty Cb phan Vat tu
Nong san quyét tam dat ra mot sé chi tiéu phén diu trong nam ké hoach 2018, cu thé nhu
sau:

* Tong san luong tiéu thu: 600.000 tan, trong do:

- San lugng phéan bén nhap khau va tiéu thu: 300 ngan tan cac loai;

- San lugng phén bén san xuat va tiéu thu (Supe Lan va NPK): 200 ngan tan;

- Mua, bén kinh doanh ndi dia, bao gdm ca mua, ban cac san phim ciia cic nha
may SX phén bén trong nudce khoang 100.000 tén;

- Doanh thu: 5.000 ty ddng;



- Nop ngan sach Nha nudc: 25 ty dong;

- Logi nhuén: 30 ty dong;

- Lao dong binh quéan: 500 nguoi;

- Thu nhap binh quan: 7.500.000 dong/ngudi/thang.

1.1. Céng tic sin xuat:

- San xuat supe 1an va NPK Lao Cai:

+ Ra soat lai dinh bién lao dong, dinh murc chi phi san xudt va tiéu hao vat tu,
nguyen lidu cho san xuét Supe Lan va NPK. Trong ndm 2018, Cong ty c6 thém day
chuyén san xuit NPK cong nghé hoi nudc véi cong sudt 50.000 tan/nim. Trén co s& do,
thuc hién lai dinh bién lao dong dé b tri lao dong hop 1y, nghién ciru va ap dung phucm g
thirc khodn tiéu hao vat tu, nguyén liéu, chi phi cho tirmg phén xudng san xuét dé ning
cao tinh cht dong va dam bao hiéu qua chung.

- Nghlen clru cac b1en phap, phat huy sang kién cai tién ky thuat dé nang cao chat
lugng san pham nang sudt gan voi gidm gia thanh va tang tudi tho may moc thiét bi.
Giam tdi thiéu san pham khong du quy cach, khong dat chét lugng phai tai ché va kéo
dai thoi glan bdo quan san pham.

+ Té chure san xuét hop 1y, khoa hoc, luan chuyén nhan luc gitta cac phan xuong
san xudt dé dam bao phuc vu nhu ciu san xudt lién tuc theo tién do va can dbi cong viée
gifra cac phan xuong.

+ Thuyc hién cac bién phap ddng b, hitu hiéu dé dam bao vé sinh cong nghiép,
phong chong chay nd, giam thiéu khoi bui, chét thai, gitt gin mdi truong, lap dat hé
théng quan tric moi truong tu dong theo quy dinh.

+ Tiép tuc hoan thién va ting cuorng cong tac quan ly ndi bo, thue hién by may
quan ly gon nhe, hi¢u qua, gidm bién ché cac bd phén quan ly gian tiép.

+ Ra sodt cac dong san pham, 1én phuong an sta dbi cong thire, mau ma bao bi,
tén san pham theo dung quy dinh tai nghi dinh 108/2017/NDb-CP vé Quan ly phan bon.

+ Trién khai thuc hién nghiém tac dinh murc kinh té k¥ thuat da ban hanh, triét dé
tiét kiém, chong lang phi, ha gia thanh san pham va dam béo chit luong. Phdi hop véi
cac chuyén gia dé ning cao hiéu qua san xuat Supe Lan va NPK. M¢ rong tim kiém
khach hang cung ng nguyen vét liéu On dinh phuc vu cho san xuit supe Lan Lao Cai
vOi gid ca tbi uu nhét nhim muc tiéu ha gla thanh san pham

+ Chu dong xay dng ké hoach san xut hang thang dé can dbi vé cung img nguyén liéu
dAu vao va tiéu thu san phim cho nhip nhang, tranh ton kho, luu phuong tién gdy lang phi.
Nim 2018, ké hoach san xut 100.000 tAn Supe Lan va 110.000 tin NPK cac loai.

+ Ra soat lai toan bd cac cdng thire NPK Lao Cai, sang loc nhitng cong thirc NPK
Lao Cai dua ra thi trudng ma c6 mac dd tiéu thu chdm, san lugng it ¢ thé xem xét loai
b6 thay thé bang céac cong thire phu hop horn

+ Nghién ciru dua ra thi truong mat s6 san pham dic thu phu hgp véi thd nhudng,
dic thi cdy trong cla ting vung nhu Lén chuyén ding cho vung chua phén, NPK
chuyén dung cho cdy Ngo, Dira, cay liy ct qua.

& Du tinh, ndm 2018 s€ 1a ndm chiu ap luc vé nguf)n nguyén liéu Axit Sulphuric
Do d6, cAn nhanh chong tim kiém ngudn Axit gia horp ly dé phuc vu kip thoi nhu cau san
xuét. Mat khéac, cong ty s& tiép tuc cung tmg chi yéu cac nguyén vit liéu dau vao dé san
Xuét kip thoi, tranh bi gidn doan.




- San xuit hang phan bén ép, tron tai Hai Phong: Tiép tuc 6n dinh san xuét theo
ké hoach dugc giao dé san xuit ra cac dong san phém méi khi thi truong ¢6 nhu céu;
tang cudng lam thi truong va ddy manh tiéu thu san pham, hang héa cho Céng ty.

- San xuét bao bi: Tiép tuc cai tién va trang bi thém thiét bi phuc vu cho san Xudt,
tuyén dung lao dong c6 trinh d9 tay nghé phu hgp dam bdo san xudt ba ca lién tuc dé
nang cao san lugng. Ra soat cac chi phi, triét dé thuc hanh tiét kiém, thuc hién nghiém
tac cac dinh muc kinh té k§ thuat da ban hanh dé ha gia thanh san pham, tang kha ning
canh tranh. Chu trong dam bao chit lwong bao bi san xuit ra duge 6n dinh, nghién ctru
san xudt cac dong bao bi mai (bao anh) theo nhu cau cia thi trudng, mo rong hé thng
khach hang ngoai chu s& hiru.

1.2. Cong tac kinh doanh XNK:

- Chu trong kinh doanh nhdp khau mat hang Kali (Nga) vi ddy la mat hang trong
nude chua san xudt duge, cac hang ban Kali trén thé gigi khong nhiéu. Pay manh nhap
khéu Kali Lao cho san xudt va kinh doanh. Phin déu mo rong thi truong & ca ba mién:
Bic, Trung, Nam, ting ning luc canh tranh & cac ving giap ranh, chong lan dé kinh
doanh nhap khéu 130.000-140.000 tan Kali trong ndm 2018 dat hi¢u qua.

- Tdng cudng ddy manh kinh doanh DAP Tudng Phong, SA Nhat Toray, phin diu
kinh doanh nhap khiu 100.000 tdn DAP va 100.000 tin SA Nhat va SA Capro dang hat
dep cua Trung Qude, Pai Loan... trong nam 2018. Tiép tuc duy tri nhap khiu SA bét,
Clorua Amon Trung Qudc cho san xuit NPK va cung umg cho cac khach hang ¢é nhu
cAu, phén diu san lugng SA bdt, Amon Clorua Trung Quéc nhap khéu dat 50-60.000 —
tin trong nam 2018. Theo ddi dién bién thi truong dé didu tiét viéc nhap khau Urea, DAP
cac loai. Duy tri nhap khiu Siéu dam, NPK ham lugng dinh dudng cao tai Mién Bic,
ting cudong dua hang vé khu vuc Quy Nhon dé xdy dung thi trudng hang hoa ctia Cong
ty phong phi vé chung loai ...

- Xic tién cc quan hé véi cac déi tac nudc ngoai dé c6 chan hang, thuong xuyén
theo dai din bién ngudn va gia ca phan bon tai cac cira khdu Trung Qubc dé quyét dinh
nhap khéu, khai thac c6 hiéu qua kho DPang Phd Méi trong luu giir, luan chuyén hang
hoa khu vue Lao Cai di Nha may va cac tinh Mién Béc, Mién Trung.

- Thue hién da dang héa mat hang kinh doanh: Thiét bi ngoai vi, hat nhya va cic
mit hang khac: luu huynh, axit sunfuric phuc vu nhu cau nguyén lidu cho san xuét Supe
Lan, nhu cdu cic nha may; md rong kinh doanh cic mit hang khéc trén co sé phuong an
kinh doanh ¢6 hiéu qua.

1.3. Cong tic ban hang va thi trwong:

- Thuc hién phén cong thi trurong cho cac VPDD, Chi nhanh, don vi trire thudc mot
cach hop 1y, khoa hoc hon dé tranh chdng chéo, canh tranh noi bg, ting chi phi anh
hudong dén hiéu qua kinh doanh chung cta Cong ty. Xdy dung chuong trinh xuc tién
thuong mai chung cho cac mat hang: Chu trong Kali Nga, DAP xanh va SA Nhit Ban,
SA PRC, NPK Nga trén pham vi ca nudc.

- iy manh cong tic quang cdo tiép thi Supe Lan va NPK Lao Cai do Cong ty sén
xuit dam bao cho viée tiéu thu hang hoa gop phan khing dinh uy tin va chét lugng cla
thuong hiéu APROMACO - Nong san. Xdy dung hoan thién mang Iudi ti€u thu phan
Supe Lan va NPK & mién Bic va mién Trung, phin ddu m¢ rong mang ludi vao mién
Nam, tirng budc xdy dung mang ludi nay lam mang ludi nong cdt trong viéc tiéu thu
phan bon chung cua cong ty.




- béi vai hang NPK dang thuc hién theo hinh thic Dau tu l4u dai: Can bam sat nhu
cdu thi truomg va danh gid hiéu qua d& nhan rong mé hinh trén nhiéu khu vire khéc nhau.

- Hg thémg dai Iy phan phéi

+ Tiép tuc duy tri, cling c6 va sang loc hé thong dai ly hién co

+ Sén sang xay dung thém cac dau moi Pai Iy khi can, gitr mdi quan hé tot véi cac hé
thong Pai 1y, nha phan phbi 16n khéc trén dia ban cac tinh dé chu dong khi co bién dong
vé Pai ly, nha Phan phdi.

+ Ra sodt tirng khu vure dé bé tri dai Iy dim bao hang héa phén bén ciia Apromaco 6
miit trén tat ca cac dia ban, theo doi s6 liéu ban hang qua cic nim cua céc dai ly hién co
dé tim giai phap ban hang theo hudng san lugng ban ra ctia ndm sau phai cao hon nam
truoc.

+ Thi diém thanh 1ap cac nhom, hoi Dai ly tiéu thu sin pham ctia Apromaco trén ting
vung mién.

2. Trién khai cdc dy én:

2.1. Dy 4an Khu d6 thi ddn cwr Nam Vinh Hai — Nha Trang

- Hoan thanh Diéu chinh quy hoach 1/500, hoan thanh cép s6 dé cho cac 16 dat du
an; hoan thién ho so phap 1y cho ban hang giai doan 1C, 1D va du todn céc giai doan uep
theo 1E; 1F.

- Déy nhanh cong téc bdi thuong giai toa, giai quyét cic vudng mac kéo dai trong
cong tac giai phong mit bang.

- Tiép tuc cong tac kinh doanh theo tién do hoan thanh du an, xay dung chuong
trinh quang ba san pham trén phuong tién thong tin dai ching, cong tac lam bao lanh
ngan hang cho du an phuc vu cong tac ban nha & hinh thanh trong tuong lai.

- Thit chat cOng tac bao v¢ du an, cidm moc ranh gidi du an, lam dep canh quan,
cong vién cay xanh khu Du an.

- Nghién ctru dau tu xdy dung nha chung cu véi gia ca hop ly phi hop véi thi hiéu
nguoi dan khu vue.

2.2. Dw an mo6 Apatit Phi Nhuin:

- Déy nhanh tién do dén bu gii toa, phan déu c6 quyét dinh phé duyét dén bu giai
toa cia UBND tinh Lao Cai trong quy I11/2018.

- Hoan thanh cong tac thiét ké thi cong khai thdc mo, tinh todn phuong an duong
van chuyén quing va vi tri d6 bii thai phit hop vai dia hinh va cong tac dén bu giai toa.

- Chuén bj cac diéu kién dé co thé khai thac quing sém nhat phuc vu cho viéc san
xuét Supe Léan va NPK tai Lao Cai.

2.3. Céc cong viée lién quan dén dy 4n khac

- Thi tuc d4t cia Nha may SSP: Hoan thanh thu tuc giao dit va lam Gidy chimng
nhan quyén sir dung dét phan dién tich dugce bd sung thém. Hoan thanh xay dung va céac
diéu kién kém theo dé dua vao hoat dong diy chuyén san xuat NPK cong ngh¢ hoi nuéc
cong sudt 50.000 tan/nam tai KCN Tang Lodng.

- Nghién ctru, d& xudt phuong an trién khai ddi voi du én Bai dd4 Vinh Quynh,
Thanh Tri; dv 4n nha may san xuat NPK cong nghé hoa hoc...

- Ra soat, nghién ciru ho so va dé xuat phuong an quan ly, su dung cac khu dat
cua Cong ty c6 ¢: Ha Noi, Bic Giang, Thai Binh, Quy Nhon, An Giang, Da Ning...

- Nghién ctru dua ra cac nghién ctru thi truong bat dong san, xay dung chién lugc
dau tu bat dong san.



- Hoan thién thu tuc phap ly d01 vO1 sén Golf Chi Linh, tdng cuong cong tac lanh
dao, chi dao cdc mit vé cong téc td chuc, nang cdp sdn co, cai tao cdu lac bo, trang bi
thém may méc thiét bi phuc vu cho hoat dong cua sin, xdy dung nét dep van hoa doanh
nghiép, thuc hién cdng tac quing ba va ddy manh céc giai phap thuc day kinh doanh thu
hat khach hang... Xay dung cic t6 chirc chinh tri nhu Chi bd Pang, t6 chtc Cong doan,
Doan thanh nién dé thong qua céc td chuc ndy thuc day hoat dong san xuét kinh doanh
¢6 hi¢u qua.

- Diy manh cong tac xdc tién nghién ctru dau tu cic dy an bét dong san tai Ha
NOi, Nha Trang, Ba Lat, Quang Nam - Da Nﬁng, Hai Duong...

- Thye hién cdc cong tic lién quan dén céac du an dang dau tu cua Cong ty. Quan
Iy cong tac xay lip do cong ty quan ly hodc dau tu.

- Thuong xuyén cap nhat tinh hinh bt déng san, chu trong cong tac kiém tra, bao
dudng, stra chira may méc thiét bi tai cac nha may cua cong ty.

II1. Bién phap thyc hién:

1. Vé t chire, nhan su:

- Ra soat va trién khai mé hinh td chirc, quan 1y ciia toan Cong ty va cic don vi co
50 theo huong nang cao tinh chu dong, sang tao ctia don vi trong hoat dong san xut kinh
doanh va dam bao sy lanh dao, quan ly, gidm sat cua Cong ty me dbi voi cac hoat dong
cua cac don vi true thudc.

- Tiép tuc hoan thlen cong tac td chirc bd may va nhdn sy, thue hi¢n cong tic ludn
chuyén can bd & cac cép trong Cong ty dé tao didu kién lam viéc trong moi trudng, vi tri
cOng tac mai, tir d6 nang cao va phat huy kha ning ctia can bo. Tuyen dung nhan su tot
c6 dao duc, trinh d6 va sa thai nhan sy khong dap tmg duoc yeu cau dé dap ung nhu cau
phat trién Cong ty. Trong ndm 2018, thyc hién theo Quy ché luorng méi, stra doi khi cén
thiét dé hoan chinh, ap dung xuyén subt trén tinh than khuyén khich can bo CNV héng
say lao dong, cdng hién hét minh cho Cong ty.

- Thuc hién day du chinh sach nha nudc quy dinh, dam bao viée lam va tao diéu
kién ning cao doi séng vat chit, tinh thin cho nguoi lao dong trong Cong ty tao dicu
kién cho nguoi lao dong cdng hién hét minh va gdn bo 14u dai voi Cong ty.

- Chu trong cong tic thanh tra, kiém tra, thuc hién tdt cong tac tao ngudn, quy
hoach cén bg, c6 ké hoach dao tao bdi dudng, b tri va st dung can by mot cach hop ly
voi muc tidu nang cao chét lumg can bd va hi¢u qua cong viéc.

2. Vé quén tri san xuit kinh doanh, quan tri du an:

- Tap trung lanh dao, chi dao diy manh san xuét kinh doanh co hiéu qua, duy tri
cOng tac san xudt kinh doanh tong hop, da dang hoa mat hang kmh doanh. Xéc dinh
phan bon van 1a mit hang san xuét kinh doanh chinh, trong d6 chu yéu kinh doanh phén
Kali, SA, DAP, Urea, san xudt Supe Lan va NPK, mo rong dia ban kinh doanh c6 chon
loc, nghién ciru dé ra chinh sach, co ché phu hop dé dam béao va phat trién san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ciing nhu & céc don vi co s0.

- Xay dung hé théng quan tri doanh nghi€p theo md hinh Cong ty me - Cong ty
con, trong do quy dinh rd chirc niang, nhiém vu, quyén han, quyén loi, trach nhiém cua
Cong ty va don vi tryc thude va méi quan hé giira Cong ty va don vi truc thudc cho phu
hop vm tung loai hinh don vi: VPDD, Ch1 nhanh, Cong ty TNHH mét thanh vién, Cong
ty ¢b phan,.. .Tung budc thuc hién két ndi mang truc tuyén giira Cong ty me va céc don



vi truc thudc dé dam bao thong tin hai chiéu dugc nhanh chong, kip thoi, phuc vu cho
cong tac quan ly va diéu hanh.

- Dam bao lo du ngudn von véi lai suat hop 1y cho nhu cAu san xuét kinh doanh va
cic du an dau tu. Tang cudng cong tac quan ly va thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
trong tat ca cac cong doan clia qua trinh san xudt kinh doanh.

- Tiép tuc xir ly cdc khoan ng quéa han, kho doi, vt tu, tai san khong sinh 10i, cac
khoan dau tu kém/khong hiéu qua dé thu hoi von phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh
tir Cong ty me toi cac don vi thanh vién;

- Quan tri chat ché chi phi, giam gia vbn hang ban, dich vu, nang cao hi¢u qua san
xuét kinh doanh; Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia cac cong ty con,
cong ty lién két dé nang cao hiéu qua v6n dau tu.

- Tang cudng cong tac ky luat lao dong, xay dung va ap dung quy ché khen thudng
ky luat trong toan Cdng ty dé lam co sé& cho viéc khen thuong, ky luat.

- Khuyén khich cac hoat dong bd ich cta doan thé, xay dung khdi doan két trong
CBCNV dé gin bo va cbng hién tai tri gop phin xay dung cong ty ngay mot viing manh.

Trén day la bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017, dinh hudng
ké hoach nhiém vu cong tac ndm 2018 cua Cong ty. Kinh trinh Dai hoi dong cb dong

thuong nién nam 2018 xem x¢ét, thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

TM.HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

TS. Nguyén Tién Diing
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