CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT TU NONG SAN Poc lap - Tu do - Hanh phuc

T Ha N¢i, ngay  thang 9 nam 2020
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DU THAO

; BAO CAO
TQUA HOAT PONG SXKD NAM 2018, 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Cac diéu kién thuén lgi va kho khin trong viéc thuc hign ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2018, 2019:

* Piac diém tinh hinh chung cdc nim 2018, 2019:

1. Quéc t&: Tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc tang trudng cham lai. Céng thang
thuong mai My - Trung va vén dé dia chinh tri cing lam gia ting dang ké tinh bat 6n
cta hé théng thuong mai toan cau, gay anh hudng khong nho toi niém tin kinh doanh,
quyét dinh déu tu va thuong mai toan cau.

2. Trong nwéc: Bén canh nhimng thudn loi tir két qua ting trudmg tich cuc trong
ndm 2018, 2019, kinh té vi m6 én dinh nhung ciing phai d6i mat khéng it kho khan,
thach thire vai thoi tiét didn bién phuc tap anh huéng dén nang suét va san lugng cay
tréng; nganh chan nuéi gip kho khan voi dich ta lgn chau Phi dién ra tai tat ca 63
tinh, thanh. Tuy vay, GDP céc ndm 2018, 2019 dat két qua rat 4n tuong.

V& tinh hinh sin xuit kinh doanh Phin bén:

Nhu ciu sir dung phan boén noi chung tiép tuc & mirc thép, tiéu thu phin bon

cham trén khdp ca nudc; gia phan bon ndi dia thap trong khi gia qudc té & mirc cao
khién viéc tiéu thu phén bon, dic biét 1a hang nhap khau rat kho khan. Tinh trang
canh tranh tiéu thu phin boén tai thi truong trong nudc ngay mot gay gat lam cho hiéu
qua kinh doanh phén bon cta toan Cong ty chua dat so vai ké hoach dat ra (Pay la
tinh trang chung doi véi hau hét cac dom vi san xudt, kinh doanh phdn bon trong nam
2018, 2019).

V& tinh hinh san xuit kinh doanh Bao bi:

Do lugng phan bon nhap khiu roi ciia Cong ty giam dang ké trong nam 2018,
2019 nén san lugng bao bi cung Ung ciing giam theo.
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Ve tinh hinh trién khai cic D 4n-

Do vuéng mic trong cong tdc dén b, giai toa va céc thi tuc hanh chinh nén tién
d6 ban hang, thuc hién dy 4n noi chung bi chim. Cong ty tiép tuc trién khai va hoan
thién cac du én nay dé di vao khai théc, tiéu thy san phim,

Vé tinh hinh kinh doanh dich vu sin Golf:

Vé co ban hoan thanh cong tac stra chita, nhiéu hang muyc d4 di vao sir dung c6
hiéu Ung tich cuc: co cu té chie bd may quan Iy da din én dinh, cong tac kinh
doanh, tiép thi c6 chiéu hudng tét hon, vai tro quén ly, diéu hanh cong viéc cua sin
Golf da di vao quy dao.

veé mang kinh doanh khac:

Cac mit hang héa chat va kinh doanh theo phuong an khac bat du trién khaj tré
lai (thiét bj may tinh), nhung khong déu do dién bién gia va kha nang cung cép tin
dung cho nhirng mat hang dac biét khong phai mat hang truyén théng.

* CAC PIEU KIEN THUAN LOT:

- NGi b6 Cong ty tiép tuc giit vitng khéi doan két thong nhét, linh vuc kinh doanh
dugc md rong, CBCNV ngay cang da dang, cé tinh than trach nhiém cao, hing say
trong hoat dong SXKD.

- Cong ty tiép tuc gilt vi thé 1a mét trong nhitng don vi kinh doanh xuét nhap
khau phan bén lém, thuong hiéu APROMACO - Néng san luén duoc khach hang
trong va ngodi nudc tin cdy, gii vimg vi tri trong TOP VNR 500.

- Cong ty c6 uy tin trong quan hé véi céc cac td chire tin dung, ngén hang 1ém.

- Cong ty tiép tuc kién toan bé may t6 chirc, tré hoa bd may Lanh dao va sap xép,
co cAu lai nhan sy tai mot s6 don vi lom.

- Cac [inh vyc kinh doanh méi: Dy an Bat déng san, dich vu Golf din g6p phan
dang ké trong doanh thu cua Cong ty.

* PIEU KIEN KHO KHAN

- Cac mat hang nhap khau chu lyc cia Cong ty: Kali CIS, DAP xanh Trung
Qué)c, Urea, SA Nhit Ban déu bi canh tranh quyét liét, giam thi phén.

- San xuat Supe Lan va NPK vin gap nhiéu kho khin do may moc thiét bi dan
xuéng cép, ngudn cung ngay cang nhiéu, canh tranh ngay cang quyét liét tr cc nha
mdy sén xuat NPK cé quy mé dau tu 16n véi cong nghé, may moc thiét bj hién dai,
ddng bd (cong nghé héa hoc, cong nghé théap cao).
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- Chinh sach bao hd san xuét trong nudc (duy tri thué tu vé déi voi DAP); chinh

sach ban hang thay déi cua cac ban hang truyén thong (dic biét 1a Trung Qubc, LB

Nga) da khién tinh hinh cung cau bi thay ddi theo hudng bat lgi cho gia ca mot s6 loai

hang hoa nhép khau nhu DAP, Kali, Urea.

- Cac chinh sach quan 1y hoat dong déu tu, xay dung, quan 1y dat dai ciia Nha

nudc c6 su thay d6i va doi hoi doanh nghiép phai thuc hién bé sung nhiéu, trong do

déc biét la su phat sinh thu tuc vé bao vé moi truong cho cac du an dang hoat dong;

dip cudi ndm bi anh huong.

I1. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh nim 2018, 2019:

1. KET QUA TONG HQP 2018

- Do chinh sach thit chit tin dung ciia mot sb ngan hang 16n nén viéc giai ngan

KE THU'C %
T HOACH/ HIEN | THUC
i 1 CHITILY VT | cHi TiEU NAM HIEN/
2018 2018 KH, CT
2 Ty
1 | Tong doanh thu i 5.000 §.215 104%
dong
2 | Phan bon mua va san xuét Tén 600.000 792.000 132%
Trong d6: | - Nhap khau Tan
— . 410.000 642.000 -
- Noi dia Tan
- San xuat (Supe '
Tan 100.000 68.000 -
Lan)
- San xuit (NPK ; |
Tan 90.000 82.000 -
LC+HP + lan hat)
3 | Phan bon cac loai ban ra Tén 600.000 802.000 134%
Trong d6 : | - Xuét khu Tén - - -
- Ban ndi dia Tén 415.000 | 682.000 -
- Ban nd1 dia (Supe ; :
Tan 85.000 35.000 -

Lan)

)
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- Béan néi dia (NPK,

Tén 100.000 85.000 -
HP + LC + NK)
4 | Bao bi Cai 8.000.000 | 7.200.000 90%
Ty
5 | Doanh thu dich vu Golf i - 48,7 -
dong
o o g Ty
6 | NOp ngan sach NN 5 25 62 248%
dong
. . < Ty
7 | Lgi nhuan truéce thue 5 30 19,6 65%
dong
8 |Lao dong binh quan Ngudi 500 906 181%
9 | Thu nhap BQ nguoi/thang Pong 7.500.000 | 6.600.000 -
2. KET QUA TONG HOP 2019
KE THUC %
" HOACH/ HIEN THUC
STT CHI TIEU bvT G " ;
CHI TIEU NAM HIEN/
2019 2019 KH, CT
: Ty
1 | Tong doanh thu § 5.000 5.499 110%
dong
2 | Phin b6én mua va sin xuat Tén 600.000 900.000 150%
Trong i 2 i
, - Nhéap khau Téan
do: 383.000 | 756.500 197%
- Noi dia Tén
- San xuat (Supe 5
. Téan 85.000 66.000 77,6%
Lan)
- San xuat (NPK LC ,
i Téan 97.000 77.500 80%
+ 1an hat)
3 | Phéin bon cac loai ban ra Tén 600.000 856.000 143%
Trong d6 | - Xuét khéu Tan - :




- Ban noi dia Tén 433.000 | 742.000 171%
- Ban né1 dia (Supe "
i Téan 65.000 31.000 48%
Lan)
- Ban néi dia (NPK, :
Tén 102.000 94.500 93%
HP + LC + NK)
4 | Bao bi Cai 7.500.000 | 6.400.000 85%
. Ty
5 | Doanh thu dich vu Golf % 50 80 160%
dong
SRR Ty
6 | NOp ngan sach NN N 235 54 216%
dong
A —— Ty
7 | Loi nhuén trwdce thue . 30 40 133%
dong
8 | Lao dong binh quén Nguoi 1.000 918 92%
9 | Thu nhap BQ nguoi/thing Pong 7.500.000 | 7.600.000 101%

* CUNG UNG DICH VU SAN GOLF

Sau 02 ndm mua lai sdn Golf Chi Linh, Céng ty da hoan thién co ciu to chuc, sua

chita ning cép, dau tu mdi co so ha tang va trién khai kinh doanh c6 hiéu qua.

STT Dién gii Nim 2018 Nim 2019
1 Luot khach 43.000 36.218
:; Doanh thu 48,7 ty dong 80 ty dong
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Tinh hinh déu tu, trién khai cic dw 4n chinh nim 2019

STT

Tén du an

Két qua hoat dong

Du 4an Xuong san
xuat NPK hot nuéc

Khoi lwong thuc hién dat 100%, da tién hanh chay
tht, dang hoan thién cac thu tuc hanh chinh cud;
cung dé dwra vao san xuat.

Du an Khu din cu
Nam Vinh Hai

Diéu chinh quy hoach 1/500 ctia du an; Hoan thién
dua vao sir dung Giai doan 1D; Hoan thién ban giao
nha mau; Hoan thién va nhén ban giao dua vao sur
dung giai doan 1A, 1B; Két nbi ha téng dién, nudc
khu d6 thi véi hé théng ha ting cta TP Nha Trang.

Du 4n dat Nha vuon
DNV2 khu di
Dén Lir III

dan

Hoan thanh tht tuc chap thuén chu truong dau tu.
Hoan thién thi tuc tham dinh TKCS; Xay tuong
phén 16, ban giao xong méc gio1; Hoan thanh tha tuc
dang ky ké hoach bao vé moi truong du 4an.

Hoan thanh thu tuc PCCC du 4n; Hoan thanh hd so
thiét ké ban v& thi cong trinh UBND Quén Hoang
Mai dé xin gidy phép xiy dung; Hoan thanh thiét ké
Catalogue dé gioi thiéu du an.

Du khai thac
quang Apatit mé Pha
Nhuén:

an

Thiét ké chi tiét khai thac mé, duoc co quan c6 tham
quyén phé duyét; Cong tic GPMB tai x3 Phu Nhun,
huyén Béo Thang, khu vure khai thdc mo (55/56 ho);
Lap phuong 4n khai thac mo; Lép hd so xin diéu
chinh tién d6 thuc hién dy 4n mo; Lam viée véi doan
kiém tra gi4m st tinh Lao Caj vé cdng tac thuc hién
du an khai thic mo cua Cong ty trén dia ban Lao
Cai; Nghién ctru cac néi dung lién quan dén cong tac
chuan bj khai thac, ché bién quang 3...




5 Céc cOng tac sua | - Stra chita Nha may Supe Lan: Lap dung hé théng
chita, dau tu xdy | can va dong bao NPK; Hé thng quan tric khi thai;
dung khac Gia cong, ché tao bi va dia nghién; lép dat hé théng
bui say Cyclo; Lap dat hé théng sdy nghién phu gia;
hoan thién thiét ké hang muc mo rong khu u; hoan
thanh xong thiét ké hé théng thoat nudc va xir Iy
nudc thai.

- Kho Déng Phé Mdi — Lao Cai: Hoan thanh cai tao,
stra chita hé thong kho Pong Phé Mai — Lao Cai.

- Hoan thién cong tac do vé€ hién trang, ranh gidi st
dung dit Cong ty Bao bi; thi cong sira chira tang
hém Clubhouse tai sin Golf Chi Linh...

CONG TAC PANG, CONG DOAN, DOAN THANH NIEN

- Duéi su chi dao cua Pang uy, Cong ty chii trong khuyén khich phat trién céc
phong trao do Céng doan, Poan thanh nién phat dong tao nén su ga"m két 1au dai cua
CBCNV voi Cong ty gop phan hoan thanh tét nhiém vu cia Cong ty.

- Cong doan Cong ty ngay tir dau nam da phat dong cac phong trao thi dua lao
dong san xudt kinh doanh dé gép phan vao su phat trién clia Cong ty trén ca ba mit
cdng tac chinh: san xuét, kinh doanh va déu tu dv an. Cac ché dg, quyén lgi cia ngudi
lao dong: lvong, BHXH, BHYT,... dugc dam bao. Céng doan tién hanh tham hoi,
ting qua tat ca cac doan vién céng doan nhan dip sinh nhat, dm dau, hiéu, hi. Céng
doan Cong ty chuyén vé truc thuoc CD Néng nghiép va PTNT Viét Nam, tham gia de
xudt xir 1y céc kién nghi cta ngudi lao dong va ky luat céc doan vién cong doan
khong hoan thanh nhiém vu va khen thudng cac cong doan vién xuét sic;

- Boan thanh nién Cong ty thuéng xuyén to chirc cac phong trao thé thao, van
nghé, duoc Poan Bo NN va PTNT danh gia cao. Poan thanh nién 1a luc lugng nong

cbt trong cac hoat dong giao luu véi cdc don vi co quan hé hop tac voi Cong ty.
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I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1) Cong tac san xuat kinh doanh phan bén, héa chat:

1.1. Céng tdc sin xudat:

- San xuét Supe Lan + NPK Lao Cai:

+ Lap phuong 4n nhéan sy va tuyén dung nhitng lao déng méi cé tay nghé, c6

nang lyc, c6 tinh than trach nhiém vao lam viéc trong Cong ty, tiép quan va van hanh
day chuyén NPK hoi nuéce 50.000 tin/nam.

- San xuit hang phin bén ép, tron tai Lao Cai: Sau khi tiép nhan tr Hai
Phong tién hanh gia cong sura chita, dé l3p dat, tién hanh san xuit.

- San xuit bao bi: Chy trong dam bao chit lugng bao bi san xuét ra duoc 6n
dinh, hoan thién day chuyén san xuét cac dong bao bi mdi (bao anh) theo nhu céu cta
thi truong, mé rdng hé théng khach hang ngodi chu so hitu.

1.2. Cong tic kinh doanh XNK:

- Mat hang Kali: Duy tri nhap khau Kali Nga cua dbi tac truyén théng Uralkali;

dong thei, diy manh nhép khau va tiéu thu Kali Lao. Tong san luong du kién nhap
130.000 tan (trong d6 30.000 tin Kalj Lao).

- Mat hang DAP: Gia DAP thé gisi giam sdu, nam 2020 thué tr vé c6 kha nang
duoc diéu chinh gidm tiép. Tdng sin luong nhép khau khodng 45.000 tan.

- Mat hang SA: Pang duy tri nhap khéu thuong xuyén SA Capro Shenyuan.
Ngoai ra, duy tri nhap khau SA Nhat Ban, Pai Loan; SA bot Trung Quéc, Thai Lan
phuc vu san xuét, kinh doanh thuong mai. San luong nim 2020 phén dau: 110.000 tén

- Mat hang Urea: Véi san luong san xuit déu dan tir cac Nha may san xuét
trong nudc, gia trong nudc & mirc thap va én dinh, trong khi gid quéc té van ¢ mirc
cao nén viéc nhap khau bi han ché, chu yéu duy tri tiéu thu Pam Ninh Binh dé b
sung hoan thién dong bé sin phdm phan bén Néng sén.

- Mat hang NPK: Duy tri nhap khiu NPK cong nghé Thap cao, Hoa hoc cua
Nga vé Hai Phong va Quy Nhon.

- Mat hang Amol + hoéa chét khac: Duy tri nhap khau qua cira khiu Lao Caj
phuc vu san xuét, thuong mai.

- Xc tién céac quan hé voi cac nha may san xuét trén thé gidi dé c6 chan hang

6n dinh; két néi vai cac déi tac nhép khau nuéc ngoai dé xuat khau hang hoa tir nudc
thir ba.



- Trién khai mui kinh doanh hang tam nhap tai xuat sang Campuchia.

1.3. Cong tac ban hang va thi truong:

- Trién khai cong tac nghién ciru phuong an xay dung hé théng mang ludi cura
hang ban 1¢ phan bon kém theo quy ché thuc hién. D4y 1a nhiém vu quan trong theo
yéu cdu tat yéu khach quan cua thi truomg doi hoi.

- Duy tri mang ludi tiéu thu phan Supe Lan va NPK hién co ¢ mién Bac va
mién Trung, phan dau m& rong mang ludi véo mién Nam; nghién ciru phat trién hé
thong cira hang ban Vit tr Nong nghiép & cac dia phuong trén co so mang ludi dang
ban hang cua phong Thi truong;

- Dbi v&i hang NPK dang thuc hién theo hinh thirc Pau tu: Can bam sat nhu
céu thi truong va danh gia hiéu qua dé nhan réng mo hinh trén nhiéu khu vuc khac
nhau.

- Dbi voi Hé théng dai Iy phan phdi trén toan hé thong: Tiép tuc duy tri, cung
cb va sang loc hé thong dai 1y hién co; Nghién ctru xay dung thém cac d4u mdi Pai ly
thay thé dai 1y cdp I khi can, git mdi quan hé tdt véi cac hé théng Dai ly, nha phén
phéi 1om khac trén dia ban cac tinh; Tiép tuc bam sat dé cung ¢d thi treong hién co,
lam sau sdc thém quan hé va&i khach hang da thiét 1ap trong hé théng.

2) K& hoach trién khai cac dw 4n nim 2020:

2.1. Péi véi xwong NPK hoi nwoc:

- Hoan thién thu tuc thdm dinh thiét ké ban v& thi cong: Quy 1/2020

- Thiét ké va thi cong hé thong chdng 6n: Quy 1/2020

- Hoan thién tha tuc dé chinh thirc dua vao sir dung: Quy 11/2020

2.2. Dw an Khu Dan cuw Nam Vinh Hai - Nha Trang:

- Cong tdc thu tuc phdp Iy

+ Hoan thanh quyét dinh giao dat diéu chinh: Quy 1/2020

+ Ky hop ddng, trién khai 1ap Du an dau tu diéu chinh, phé duyét thiét ké co so
diéu chinh: Quy 1/2020

+ Hoan thanh céc thu tuc phap 1y xin phép ban hang tiép theo: Quy 1/2020

+ Hoan thanh viéc cép s6 do cho du an: Quy IV/2020

+ Hoan thanh phé duyét du an dau tu diéu chinh, phé duyét thiét ké co so diéu
chinh: Quy 11/2020
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+ Hoan thanh viéc diéu chinh gidy chimg nhan dau tu du an: Quy 11/2020

+ Hoan thanh phé duyét thiét ké ban vé thi cong (céc cong trinh diu chinh quy
hoach): Quy 111/2020

+ Hoan thanh phé duyét dy an, ban v& thi céng 1 khdi chung cu: Quy 111/2020

+ Hoan thanh viéc cap s6 hong cho khach hang da xay nha: Quy 1V/2020

- Cong tac thi cong

+ Hoan thién dua vao sir dung Giai doan 1C: Quy 11/2020

+ Hoan thanh thi cong giai doan 1C cua du 4n con mot phan ha ting do dang:
Quy /2020

+ Tiép tuc thi cdng tuomg rao ranh gidi dat bao quanh Dy 4n: Quy I-1V/2020

+ Hoan thién thiét ké, thi cong cac hang muc: Céng vao du 4n, Céng vién dé
phuc vu cong tac kinh doanh GD-01: Quy 11/2020

+ Tiép tuc trién khai ha ting giai doan |E (khoang 3,14 ha) doc truc duomg D
rong 20m. Du tru kinh phi khoang 18,5 ty: Quy 11/2020

+ Bat dau trién khai thi cong 1 khéi chung cu: Quy IV/2020

+ Tiép tuc thuc hién viéc gidm sat, quan ly du an trong viéc xay dung cac cin
nha trén du an: Quy IV/2020

- Cong tdc boi thwong gidi téa nim 2019

+ Pon déc UBND TP xem xét bdo cdo UBND Tinh xin chi trrong cho phép
dieu chinh viéc bdi thuémg hd trg cho h dng Nguyén Lu va QB ciia UBND Tinh vé
viéc phé duyét kinh phi boi thuomg hd tro tai dinh cu theo hudng hiy truomg hop boi

thuong hé tro doi véi ho ba Nguyén Thi Suong;

+ Dén déc S TNMT, S¢ XD xir ly viéc san lap trai phép cta cac hé khu vuc
gidp dudng sat lién quan dén du an dudng vanh dai 2;

+ Hop dong véi co quan Nha nudce c6 chire ning tién hanh cim méc ranh gi01
dat da gidi toa dé xac dinh dét da bdi thudmg va chua bdi thuomg khu virc giap du an
duong vanh dai 2;

+ Pén doc, dé nghi chinh quyén dia phuong, toa an... thuc hién cac quyét dinh
xur 1y vi pham hanh chinh, ban an da ban hanh lién quan dén dat dv 4n duoc giao.
Tich cu thao g& cac vudng méc trong qué trinh cim méc ranh gidl du an, lap tuong
rao va san lip mat bang du 4n;
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+ Lam viéc cu thé véi ong Lé Tan My vé 2 thira dat 15, 16 va c6 phuong 4n
giai quyét;

+ Khi du diéu kién phap 1y s& béo cdo Hoi déng bdi thuong hd tro TP Nha
Trang thuc hién bdi thudng giai tda cac truong hop con lai;

- Cong tac kinh doanh duy an:

+ Tiép tuc cong tac kinh doanh theo tién d6 hoan thanh du an: Quy 11/2020

+ Xay dung chuong trinh quang b4 san pham: Tai Du 4n va trén céac phuong
tien thong tin dai chung: Quy 11/2020.

2.3 Dw dn ddt Nha viwon DPNV2

- Hoan thanh thu tuc xin phép xdy dung: Quy 1/2020

- Hoan thién thu tuc ban nha ¢ hinh thanh trong twong lai: Quy 1/2020

- Lam thu tuc/Trién khai xdy nha cho céc khach hang: Theo thuc té phat sinh

- Hoan thanh thu tuc dang ky ké hoach bao vé méi truomg du an: Theo thuc té
phat sinh

2.4. Dy an khai thac qudng Apatit tai Lao Cai:

- Thuc hién cac cong viéc xin diéu chinh tién d¢ trong chimg nhén dau tu Du
an mo Apatit Lao Cai: Quy 1/2020

- Phoi hop véi don vi tu van didu chinh DTM ciia Dy an mé: Quy 1/2020

- Phéi hop véi Trung tim phét trién quy dét Huyén Bao Théng dé duoc phé
duyét phuong an GPMB cho cac hé di diéu kién tai x3 Phu Nhuan: Trong nam 2020.

- Phébi hop véi chinh quyén dia phuong va Trung tim PTQD dé giai quyét mot
ho con tén tai & Phia Nhuan: Trong ndm 2020

- Tién hanh chi tra tidn sau khi phuong an GPMB dugc UBND huyén Béo
Théng phé duyét va nhan ban giao mit bing theo quy dinh: Quy IV/2020

- Thuc hién mua dét tai Phu Nhuén, thuc hién phuong an diéu chinh con duong
van chuyén quing, bii tap két quing va khu nha diéu hanh mo: Quy IV/2020

- Thuc hién cong tac chuin bi cho GPMB tai huyén Vin Ban theo quyét dinh
cua Tinh Lao Cai: Trong nim 2020

- Hoan thién viéc 1ap phuong an khai thac mo: Quy 1/2020

- Trién khai cac budc chuan bj dé tién ti viéc khai thac mé: Quy 1V/2020

- Thuc hién cac nghiép vu theo yéu cau cua céc co quan quan ly Nha nudc va
dia phuong lién quan dén Du 4n mo: Theo thuc té phat sinh.
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2.5. Dich vu san Golf.

- Xay dung cai tao nha Kios: Quy /2020

- Stra chira kho xe dién: Quy 1/2020

- Stra chita Nha hang T2, cdng ra vao: Quy 111/2020

- M& rong duomg bén trai Tee s6 13 dén trai Tee s6 14: Quy 111/2020

- Cong tac ké toan: Kiém toan BCTC 2019, két n6i phan mém quan 1y v&i phén
mém ké toan: Quy 111/2020

2.6. Céng tac nghién ciru dau tw va phdt trién dw dn méi

- Dy an bai da Vinh Quynh:

+ Chuén bj dau tu: Quy 11/2020

+ Thiét ké v& thi cong va lap du toan: Quy IV/2020

- Nghién ctru cde du 4n SX phan bén cong nghé méi, du 4n SOP;

- Theo ddi va tim hiéu thj truwomg va cic dw 4n bat dong san tai cac dia
phwong Cong ty cé dat.

- Khai thac khu vire kho Lir A tinh Béc Giang.

2.7. Cic cong viéc lién quan dén dw dn khdc

- Kiém tra cac hoat déng déu tu, xay dung co ban stta chita may méc thiét bi
cla cic don vi, nha may ctia Cong ty nhu sira chita diy chuyén san xuat Lan va NPK
giai doan 1, dau tu hé théng quan tric khi thai s6 2, stra chita Club house san gon Chi
Linh...: Theo thuc té phat sinh

- Cong tac thiét ké/khai thac mé Apatit Lao Cai: Theo thuc té phat sinh;

- Thiic giuc viée chi tra tién dén bu GPMB cua quan Hong Bang dé dau tu cai
tao van phong Apromaco chi nhanh Hai Phong: Theo thuc té phat sinh;

- Nghién ctru khai théc tai sdn dét dai hién co ctia Cong ty nhu dét tai Nha may
Bao bi, dét tai 175 Xuan Thuy, Cau Gidy, Kho A Li tai Bic Giang,...: Theo thuc té
phat sinh

- Hoan thanh day chuyén san xuét bao anh: Quy 1/2020.

CHI TIEU KE HOACH TONG HOQP 2020
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KE HOACH/

STT CHI TIEU PVT CHI TIEU
2020

1 Tong doanh thu Ty dong 5.000
2 Phan bén mua va san xuét Tén 600.000

Trong dé: | - Nhap khéu Tén
== ; 413.000

- No1 dia Tan
- San xuat (Supe Lan) Tén 85.000
- San xuat (NPK LC+NS) Tén 102.000
3 Phéan bon cac loai ban ra Tén 600.000
Trong dé : | - Xuét khéu Tén -
- Ban ndi dia Tan 458.000
- Ban ndi dia (Supe Lan) Tén 47.000
- Ban noi dia (NPK) Tan 95.000
4 | Bao bi Cai 8.500.000
5 | Doanh thu dich vu Golf Ty dong 88
6 Nop ngan sach NN Ty dong 25
7 Loi nhuén trude thué Ty dong 30
8 Lao dong binh quén Nguwoi 1.000
9 | Thu nhip BQ ngudi/thing Dong 7.500.000

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. GIAI PHAP NHAN SU, TIEN LUONG

- Hoan thién cong tac t6 chirc bd may va nhan su, thuc hién cong tac luén
chuyén can bo & cac cap trong Cong ty. Tuyén dung nhéan su tot, co dao dirc, trinh d6
va sa thai nhan su khong dap tmg dwoc yéu cau dé dap umg nhu cau phat trién Cong
ty. Thuc hién theo Quy ché luwong mdi, sira di khi cin thiét dé hoan chinh, ap dung

xuyén sudt trén tinh than khuyén khich can bd CNV hing say lao déng, cong hién hét

minh cho Cdng ty.
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- Thuc hién df?ly du chinh sach nha nuéce quy dinh, ddm bao viéc 1am va tao diéu
kién nang cao doi song vat chét, tinh than cho nguol lao dong trong Cong ty.

- Chu trong cong tac thanh tra, kiém tra, thue hién tdt cong tac tao nguén, quy
hoach cén bo, c6 ké hoach dio tao bdi dudng, b tri va sir dung can b mét céch hop
Iy voi muc tiéu nang cao chat luong can bd va hiéu qua cong viéc.

- Tang cuodng cong tac ky luat lao dong, xay dung va ap dung quy ché khen
thuong ky ludt trong toan Cong ty dé lam co s& cho viéc khen thuong, ky luat.
Khuyén khich cac hoat dong bd ich cua doan thé, xay dung khéi doan két trong
CBCNV dé gan bé va cdng hién tai tri gép phan xay dung cdng ty ngay mot virng

manh.

2. GIAI PHAP THI TRUONG, CO CAU HANG HOA

- Tap trung lanh dao, chi dao déy manh san xuit kinh doanh cé hiéu qua, duy tri
cong tac san xuét kinh doanh téng hop, da dang hoa mat hang kinh doanh. Xac dinh
phén bon van la mat hang san xuat kinh doanh chinh, trong d6 chu yéu kinh doanh
phéan Kali, SA, DAP, Urea, san xuét Supe Lan va NPK, mé rong dia ban kinh doanh
c6 chon loc, nghién ciru dé ra chinh sach, co ché linh hoat, phtt hop dé phat trién san
xuat kinh doanh cua Cong ty cling nhu ¢ cac don vi co so.

- Tang cuong cong tac thi trudong dé tiéu thy hang hoa san xuét va nhép khéu,
phét trién mang ludi ban hang phu khap ca nuéc (tg budc t6 chire viée ban 1é).

- Thay déi co cau, danh muc hang hoa, kinh doanh, st dung hiéu qua von, ty
suét sinh 101 cao.

- Quan tri chét ché chi phi, gidm gi4 von hang ban, dich vu, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh; Téang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua cac cong

ty con, cong ty lién két dé nang cao hiéu qua von dau tu.

3. GIAI PHAP VON KINH DOANH/DAU TU

- Quan h¢ tin dung minh bach, théng sudt vé&i cac Té chire tin dung, ngén hang;

- Tan dung toi da loi thé vé tai san hitu hinh va v hinh dé chuyén héa thanh
von kinh doanh hiéu qua.

- Chién luoc phan bd von phu hop theo ké hoach nam 2020 da dat ra,
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- Bam bao lo du nguén vén voi 1ai sut hop 1y cho nhu cau san xuét kinh doanh
va cac du 4n dau tu. Tang cudng cong tac quan ly va thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi trong tat ca cac cong doan cua qua trinh san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc xir 1y cac khoan no qua han, khé doi, vat tu, tai san khong sinh 16,
cac khoan dau tu kém/khong hiéu qua dé thu hdi von phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh tir Céng ty me t&i cac don vi thanh vién.

4. GIAI PHAP QUAN TRI DOANH NGHIEP

- Ra s0dt va trién khai mé hinh t6 chirc, quan ly cia toan Cong ty va céc don vi
co 0 theo hudng néng cao tinh chu dong, séng tao cia don vi trong hoat dong san
xuét kinh doanh va dam bao su lanh dao, quan ly, gidm sat cua Céng ty me déi voi
cac hoat dong cua cac don vi truc thudc. ;

- Sir dung théng nhét phdn mém quan ly hang hoa trong toan Cong ty;

- Ra soat, sang loc don vi kinh doanh yéu kém trong nhiéu nim dé té chirc
lai/giai thé nhim giam chi phi Doanh nghiép;

- T6 chire mé hinh kiém soét ndi bo;

Xay dung hé thong quan tri doanh nghiép theo md hinh Céng ty me - Cong ty
con trong d6 quy dinh rd chic nang, nhiém vu, quyén han, quyén lgi, trach nhiém cua
Cong ty va don vi truc thudc va méi quan hé giira Cong ty va don vi truc thudc cho
phu hop voi timg loai hinh don vi: VPDD, Chi nhanh, Cdng ty TNHH mot thanh vién,
Cong ty cd phan. ..

Trén déy la Bao céo téng két hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018, 2019 va
ké hoach san xut kinh doanh ndm 2020 cua Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Vat
tu Nong sén.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TS. Nguyén Tién Diing
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